UDHEZIM
Nr. 5, daté& 19.12.2007

PER DISA NDRYSHIME NE UDHEZIMIN NR.2, DATE 7.7.2000 TE KESHILLIT TE MINISTRAVE
"PER SISTEMIN E VLERESIMIT TE ARRITJEVE VJETORE INDIVIDUALE TE NEPUNESVE
CIVILE"

Né mbéshtetje té nenit 100 té Kushtetutés dhe té neneve 16 e 29 té ligjit
nr.8549, daté 11.11.1999 "Statusi i népunésit civil", me propozimin e Ministrit
té Brendshém, Késhilli i Ministrave

VENDOSI:

Né udhézimin nr.2, daté 7.7.2000 té Késhillit té& Ministrave, né nénndarjen
"Sistemi i1 vlerésimit té arritjeve vjetore individuale té népunésve civilé", té
béhen kéto ndryshime:

1. Paragrafét e dyté dhe té treté té pikés 1 "Bazat e sistemit" ndryshohen, si
mé poshté vijon:

"Vlerésimi i mbarévajtjes né puné té bazohet né arritjen e objektivave pér c¢do
vend pune dhe né aftésité kryesore, gé& nevojiten pér té kryer detyrat.
Vlerésimi i pérgjithshém té béhet né katér nivele té mbarévajtjes né puné, gé
jané: "Shumé& miré", "Miré&", "Kénagshém" dhe "Jomjaftueshém". Tri nivelet e para
jané vlerésime pozitive, gé&€ lidhen drejtpérdrejt me procedurén e konfirmimit né
fund té periudhés sé provés, té lévizjes paralele dhe ngritjes né detyré.
Gjithashtu, pér kéto tri nivele, népunési civil shpérblehet né vleré monetare
né fund té vitit té vlerésimit té rezultateve individuale, ndérkohé& gé& niveli 4
éshté vlerésim negativ. Normalisht, vlerésimi kryhet nga eprori i
drejtpérdrejté, por né raste té vecanta, mund té zbatohen procedura té tjera.
Pér rastet e vecanta, procedura vendoset nga bashképunimi i njésisé pérgjegjése
pér menaxhimin e burimeve njerézore té institucionit pérkatés dhe Departamentit
té Administratés Publike. Né& rastet kur procedura e pérshkruar né kété udhézim
nuk é€shté ndjekur né ményré korrekte, Departamenti i Administratés Publike, né
rolin e administruesit té procesit té vlerésimit té arritjeve vjetore,
késhillon zyrtarisht institucionin pérkatés, pé€r respektimin e procedurés, duke
vendosur, zyrtarisht, pér ecuriné normale té saj. Kjo praktiké merr njé réndési
té madhe, sidomos né rastin kur ndiget procedura e parashikuar né nénndarjen
"i" té pikés 9 té udhézimit.

Vlerésimi i arritjeve vjetore éshté& njé proces kompleks, i cili nése nuk
vlerésohet sic¢ duhet, rrezikon té kthehet né njé proces subjektiv. Menaxherét e
¢do institucioni duhet té kuptojné se vlerésimi i arritjeve vjetore ndikon né
rritjen e performancés sé& punonjésve dhe nuk pérdoret si mjet pé&r shkaktimin e
konflikteve ndérmjet eprorit dhe vartésit/ve. Duke gené se menaxherét jané
pérgjegjés pér motivimin e vartésve té tyre, pé€r té kryer njé€ puné me nivel té
larté, duhet té mbajné parasysh, se né njé mjedis pune ku ekzistojné
marrédhénie konfliktuale, motivimi i punonjésve &shté i ulét duke ndikuar
negativisht né performancén e pérgjithshme té
sektorit/drejtorisé/institucionit.

Vlerésimi é&shté i hapur pér punonjésit dhe duhet té& miratohet e nénshkruhet nga
eprori 1 drejtpérdreijté i zyrtarit, gé€ bén vlerésimin.

Punonjési pérkatés, pavarésisht se mund té mos jeté dakord me nivelin e
vlerésimit té béré nga eprorét e vet, duhet té nénshkruajé né seksionin E, ku
té déshmojé pér marrjen e njoftimit té vlerésimit té rezultateve personale.".
2. Pika 5 "Pérgjegjésia pér caktimin e objektivave", ndryshohet, si mé poshté
vijon:

"5. Pérgjegjésia pér pércaktimin e objektivave.

Eshté pérgjegjési e eproréve té drejtpérdrejté miratimi i objektivave té vendit
té punés pér stafin, g& varet prej tyre. Hapésira deri ku punonjésit do té
marrin pjesé né pércaktimin e objektivave té tyre varet nga eprori i
drejtpérdrejté. Duhet té tregohet kujdes né procesin e pércaktimit té
objektivave, té cilat duhet té diskutohen dhe t'i béhen té njohura té gjithé
stafit nga eprori i drejtpérdrejté, né njé vend té dukshém, né fillim té vitit
té vlerésimit (ose né fillim té periudhés sé provés) duke u mbéshtetur késhtu,
né parimet bazé té sistemit. Duhet té tregohet kujdes pér dallimin e detyrave



té pércaktuara né pérshkrimin e punés (gé tregon gé€llimin pse ekziston ai vend
pune dhe c¢faré do té béjé punonjési, gé punon né até vend pune) dhe objektivave
vjetore, té pércaktuara pér c¢do punonjés (gé& mund té ndryshojné kohé& pas kohe,
né funksion té misionit té institucionit/drejtorisé/sektorit, prej nga rrjedhin
edhe detyrat e pércaktuara né pérshkrimin e punés). N& rastet kur njé pjesé e
personelit kryen té njéjtin funksion, ata do té kené objektiva té njéjta. Kur
vendi i punés éshté 1 vecanté& ose éshté njé& gé€rshetim i elementeve té dy, ose
tri vendeve té tjera, punonjésve dhe eproréve té drejtpérdrejté mund t'u
kérkohet té pérfshihen mé ngushté né pércaktimin e objektivave pér vendin e
vecanté té punés. Megjithése vendimi pérfundimtar pér objektivat e njé vendi
pune u takon drejtuesve, éshté e réndésishme gé& ata té késhillohen me
personelin e tyre, pér t'u siguruar se objektivat plotésojné kriteret, gé jané
pércaktuar né pikén 4. Gjithashtu, éshté shumé e réndésishme gé& objektivat té
jené té arritshme dhe té matshme, gjé& gé do té ndikonte pozitivisht né
realizimin me sukses dhe me mé shumé& objektivitet té vlerésimit té arritjeve
vjetore individuale té népunésve civilé.".

3. Pika 7 "Vlerésimi i mbarévajtjes né puné", ndryshohet, si mé poshté& vijon:
"7. Vlerésimi i mbarévajtjes né puné

Vlerésimi i mbarévajtjes sé& stafit, né bazé té& njé objektivi standard, gé
lidhet me kérkesat e vendit té punés, nuk éshté& gjithmoné njé& detyré e lehté.
Zyrtari raportues duhet té keté& njohuri pér vendin e punés, si dhe té keté
monitoruar e mbledhur té dhéna pér mbarévajtjen né puné gjaté té gjithé vitit.
Vlerésimi bazohet né mbarévajtjen gjaté té gjithé vitit dhe gjaté vlerésimit,
zyrtari raportues nuk duhet té& ndikohet nga puna, e miré ose e dobét, gé& mund
té jeté kryer gjaté muajve ose javéve té fundit, para pérgatitjes sé raportit.
Q& vlerésimi té€ pasqgyrojé né ményré té balancuar punén vjetore né térési,
zyrtari raportues duhet té mbajé shénime pér mbarévajtjen e punonjésve gjaté té
gjithé vitit. Ké&to shénime pé&rmbajné shembuj specifiké té arritjeve dhe
vlerésime té pérgjithshme pér mbarévajtjen e punonjésit, té cilat mund té
mbéshteten edhe me té& dhéna. Pavarésisht se procesi 1 vlerésimit té rezultateve
individuale éshté vjetor, mund té zbatohet edhe vlerésimi 6-mujor, né
mbéshtetje té analizave 6-mujore, té ¢do drejtorie/institucioni. Ky vlerésim
nuk éshté pérfundimtar, por konceptohet si pjesé e procesit vjetor, duke béré
késhtu njé lidhje té drejtpérdrejté té vlerésimit, né vetvete dhe té planit té
hollésishém té trajnimit, né rastin kur vérehen dobési né mbarévajtjen e punés
sé punonjésit dhe gé& kané nevojé pér pérmirésim. Rekomandohet gé& punonjési té
vihet né dijeni té vlerésimeve té pérkohshme, pér njé ide mé té garté pér
mbarévajtjen né puné, veganérisht pér ato fusha ku vérehen ké&to dobési. Né
rastet kur mbarévajtja e punonjésve vlerésohet e pakénagshme, ata duhet té
vihen né dijeni menjéheré pér kété dhe duhet té ndigen procedurat pérkatése
(shih nénndarjen "ii" té pikés 9). Kjo ka tepér réndési, sidomos né& rastin e
népunésit civil né periudhé prove, i cili duhet té vihet né dijeni pér dobésité
e punés sé vet, té cilat sigurisht do té& konceptohen nén spektrin e punés sé
njé népunési té ri, té papérvojé né até fushé. Né vlerésimin e mbarévajtjes sé
pérgjithshme vjetore pérdoren katér nivele vlerésimi:

Niveli 1 Shumé miré

Mbarévajtja né puné éshté né nivelin e pritshém. Népunési ka pé&rmbushur
saktésisht té gjitha objektivat e pércaktuara né fillim té vitit apo edhe ato
té shtuara gjaté vitit té vlerésimit.

Niveli 2 Miré

Mbarévajtja né puné arrin nivelin gé& pritet né pjesén mé té& madhe té
objektivave, por gjithsesi, né disa prej tyre pritet realizim né nivele mé té
larta.

Niveli 3 Kénagshém

Mbarévajtja né puné pérmbush kérkesat bazé té& vendit té punés, pa dobési
serioze.

Niveli 4 Jomjaftueshém

Arritjet né puné jané nén nivelin e pritshém, té paktén né disa prej fushave
kryesore dhe ké&rkon pérkushtim mé& té& madh dhe aftési, pér té arritur njé nivel
té pérgjithshém, té kénagshém.

Kéto katér nivele zbatohen gjaté vlerésimit té mbarévajtjes sé& pérgjithshme té
punonijésit. Po k&to nivele do té pérdoren pér té vlerésuar punén e béré, pér
arritjen e ¢do objektivi té caktuar né puné. Megjithé&se pérkufizimet lidhen me



mbarévajtjen né puné né térési, ato mund té pérshtaten pér t'u pérgendruar né
objektiva té vecanta ose aftési themelore, pér té siguruar njé bazé té
vazhdueshme vlerésimi. Zyrtari raportues, pérpara se té vlerésojé mbarévajtjen
e pérgjithshme né puné, duhet té marré parasysh rezultatet pér arritjen e cdo
objektivi. Duke filluar me objektivin e paré, i cili duhet té jeté mé i
réndésishmi, duhet vlerésuar sesa éshté arritur ky objektiv, duke u bazuar né
pérkufizimin e ¢do niveli. Pasi té merren né shqgyrtim me radhé&, secili prej
objektivave dhe té jeté pércaktuar niveli i arritur pér secilin prej tyre,
duhet té béhet vlerésimi i c¢cdo aftésie themelore, té testuar.

Vlerésimet e béra pér ¢do objektiv dhe aftési themelore duhet té rishihen pér
t'u siguruar se ka lidhje logjike ndérmjet tyre. P&r shembull, vlerésimet e
béra mund té vlerésohen jokonsekuente né rast se vlerésimi i njé objektivi, gé
pérfshin pérdorimin e disa afté€sive themelore, éshté né ményré té dukshém 1
ndryshém nga vlerésimi i bé&ré& pér kéto aftési né vecanti.

Gjaté vlerésimit, zyrtari raportues duhet té keté parasysh se shumica e
njerézve, nuk mund ta kryejné detyrén me njé standard té njéjté né té gjitha
aspektet e punés. Shumica mund té kené disa aftési dhe dobési té caktuara, té
cilat duhet té pasqgyrohen né raportin e vlerésimit gé& pérgatitet. Njé& menaxher
i miré duhet té keté parasysh se vlerésimi i rezultateve vjetore é&shté
individual dhe lidhet me punonjés konkreté&, prandaj performanca e njé sektori
né térési, nuk duhet té ngatérrohet me até té secilit punonjés. Gjithashtu, né
mjaft raste, éshté véné re se né caste té vecanta, né sektoré té vecanté, ka
punonijés gé mbulojné pérkohésisht edhe punén e njé kolegu (gé mund té mungojé
pér njé kohé té caktuar ose g&, pé€r arsye pune, mund té& jeté 1 angazhuar né njé
veprimtari tjetér té sektorit, ku punon). Kjo gjé duhet té& mbahet parasysh nga
eprori 1 tij gjaté procesit té vlerésimit.

Pasi béhet vlerésimi individual pér ¢do objektiv e aftésité themelore dhe pasi
té sigurohet se kéto vlerésime pérputhen me njéra-tjetrén, duhet té vlerésohet
mbarévajtja e pérgjithshme e punés. Pérséri ky vlerésim duhet té jeté thelbésor
dhe té mbéshtetet né vleré&simin individual té béré. Megjithaté, duhet té kihet
parasysh réndésia relative e secilit prej objektivave pér té arritur gé€llimin e
punés. Né gofté se punonjési ka tre objektiva dhe njéri prej tyre vlerésohet né
njé nivel té caktuar té ndryshém nga dy objektivat e tjeré, kjo nuk do té thoté
domosdoshmérisht se vlerésimi i1 pérgjithshém éshté vleré&simi i béré pér dy
objektiva, né gofté se objektivi tjetér éshté mé& i réndésishém se dy té tjerét,
té kombinuar me njéri-tjetrin. Zyrtari raportues duhet té analizojé& réndésiné e
¢do objektivi pérpara se té marré njé vendim pér vlerésimin e sakté té
mbarévajtjes né puné, duke mos rrezikuar né njé llogari matematikore té
vlerésimit pérfundimtar.

Kur éshté e nevojshme, eprori i népunésit pérkatés, né njé fleté té vecanté,
mund té& bé&jé nijé pérmbledhje mé té&€ zgjeruar té vlerésimit té ké&tij népunési,
duke nxjerré né pah anét pozitive/negative té& punés sé tij.

Pas késaj, al plotéson planin e hollésishém té& zhvillimit personal té
népunésit, duke i kérkuar zyrtarisht Institutit té Trajnimit té Administratés
Publike, népérmijet njé€sisé pérgjegjése pér menaxhimin e burimeve njerézore, té
béjé té mundur ndjekjen e veprimtarive té nevojshme. N& té kundért,
pérgjegjésia pér mosmarrjen e masave té nevojshme i mbetet institucionit
pérkatés.".

4. Paragrafi hyrés dhe shkronjat "a", "b, "c" dhe "d" té pikés 8 "Rolet dhe
pérgjegjésité", ndryshohen, si mé& poshté vijon:

"NEé sistemin e vlerésimit jané pé€rgjegjés, pér ploté€simin e raporteve té
vlerésimit dhe vlerésimin e rezultateve né arritjen e objektivave, tri kategori
drejtuesish. Mbarévajtja e ¢do punonjési vlerésohet nga zyrtari raportues,
zyrtari nénshkrues dhe zyrtari autorizues, té cilét jané respektivisht, né
linjén e eproréve té drejtpérdrejté té punonjésit, (kur kjo linjé ekziston).
P.sh., né rastin kur vlerésohet niveli "Specialist", 1linjé e eproréve té
vlerésimit do té& jené: pérgjegjés sektori, drejtor drejtorie, drejtor i
pérgjithshém. Nése struktura pérkatése ka njé ndértim té€ ndryshém nga ai
klasik, linja e vlerésimit vazhdon me hierarkiné pasardhése, duke pérfunduar me
sekretarin e pérgjithshém. Shkalla e drejtuesit zyrtar raportues, zyrtar
nénshkrues ose zyrtar autorizues varion né bazé té shkallés gé ka punonjési, gé&
vlerésohet. Kjo do té reflektojé&, gjithashtu, numrin e personelit gé& ka né
varési zyrtari raportues, si dhe mundésiné& gé& ky personel ka pér té kontrolluar



punén e punonjésve, pé€r njé vlerésim objektiv.

a) Vlerésimi i népunésve me emértimin "Specialist", sipas strukturés klasike:
- Zyrtari raportues pérgjegjési i sektorit;

- Zyrtari nénshkrues drejtori i drejtorisé;

- Zyrtari autorizues drejtori i pérgjithshém.

b) Vlerésimi i népunésve me emértimin "PErgjegjés sektori", sipas strukturés
klasike:

- Zyrtari raportues drejtori i drejtorisé;

- Zyrtari nénshkrues drejtori i pérgjithshém;

- Zyrtari autorizues sekretari i pérgjithshém.

c) Vlerésimi 1 népunésve me emértimin "Drejtor", sipas strukturés klasike:

- Zyrtari raportues drejtori i1 pérgjithshém;

- Zyrtari nénshkrues sekretari i pérgjithshém;

- Zyrtari autorizues ministri.

¢) Vlerésimi i népunésve me emértimin "Drejtor i pérgjithshém", sipas
strukturés klasike:

- Zyrtari raportues sekretari i pérgjithshém;

- Zyrtari nénshkrues dhe autorizues ministri

d) Vlerésimi i népunésve me emértimin "Sekretar i pérgjithshém", sipas
strukturés klasike:

Zyrtari raportues, nénshkrues, autorizues ministri.".

5. Pika 10 "Pérllogaritja e shpérblimeve pér mbarévajtjen né puné&", ndryshohet,
si mé& poshté:

"10. Pérllogaritja e shpérblimeve pér mbarévajtjen né puné

Shpérblimet pér mbarévajtjen né puné béhen né bazé té performancés vjetore té
secilit népunés civil.

Pér té gjitha shkallét, shpérblimet jané, si mé& poshté vijon:

Niveli 1 Shumé miré 1(njé&) pagé mujore;

Niveli 2 Miré 70% té pagés mujore;

Niveli 3 Kénagshém 50% té& pagés mujore.

Punonjésit, mbarévajtja e té ciléve éshté vlerésuar me nivelin jomjaftueshém
(niveli 4), nuk marrin shpérblim.

Dhénia e shpérblimeve té béhet né njé pagesé té vetme, gjaté muajit dhjetor,
pasi éshté mbyllur viti i vleré&simit dhe éshté béré vlerésimi i1 mbarévajtjes.
Shpérblimi llogaritet né bazé té pagés totale, gé& ka marré individi gjaté vitit
té vlerésimit. Rrjedhimisht, personat gé& jané emé&ruar ose ngritur né detyré
gjaté vitit té vlerésimit, do té marrin njé shpérblim, g& reflekton periudhén e
tyre té punés, né rast té emérimeve té reja dhe té pagave té niveleve té
ndryshme, gé ka marré né rastet e ngritjeve né detyré. Népunésit gé pushohen
nga puna para fundit té tetorit, nuk pérfshihen né shpérblimet pér mbarévajtjen
né puné.

Ata népunés gé dalin né pension, gé& japin doréheqje, transferohen né njé
strukturé tjetér té&€ administratés shtetérore ose kalojné né listé pritjeje
marrin shpérblim.

Né rastet e mésipérme pérgatitet njé raport i posacém dhe masa gé do t'i
takonte si shpérblim, né bazé té vlerésimit pér mbarévajtjen né puné,
reduktohet proporcionalisht me periudhén e punés sé kryer nga punonjési gjaté
vitit té vlerésimit.

Nése né fund té vitit té vlerésimit, fondi i shpérblimeve nuk konsumohet
plotésisht, pér shkak té vlierésimeve "Jomjaftueshém" té& mbarévajtjes né puné,
sekretari 1 pérgjithshém mund té autorizojé njé rritje té& masés sé& shpé&rblimeve
pér punonjésit e vlerésuar me nivelet nga 1 deri né 3, brenda fondit té
pércaktuar. Kéto shtesa jepen né bazé té njé formule, gé& reflekton skemén e
shpérndarjes, té pércaktuara me hollési né kété udhézim.

Né rastet e kalimit té njé népunési nga njé institucion né tjetrin, brenda
shérbimit civil, shpérblimi jepet:

a) né institucionin e ri, kur transferohet pérpara muajit tetor;

b) né institucionin ku ka gené&, kur transferohet pas muajit tetor.".

Ky udhézim hyn né fuqgi pas botimit né Fletoren Zyrtare.

KRYEMINISTRI
Sali Berisha



